附件3 
2024年重点项目完成情况统计表
	序号
	项目名称
	牵头单位
	责任校领导
	项目后续状态
	备注

	
	
	
	
	结项销号
	转为2025年
重点项目
	转为2025年
一般性工作项目
	

	1
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	

	3
	...
	
	
	
	
	
	


注：1.2024年重点项目包括2024年十大项目、二级学院行动项目，请十大项目牵头单位、各二级学院填写此表；
2.项目状态解释：“结项销号”表示该项目预计可以在2024年12月31日前完成；“转为2025年重点项目”表示申请将2024年重点项目转为2025年重点项目，此种情形下，此项目同步填写附件1或附件2；“转为2025年一般性工作项目”表示申请将2024年重点项目转为2025年的日常工作进行推进。请分别在对应的“项目状态”下打“√”。
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